
      中小企業診断士第２次試験 解答例 

令和7年10月29日現在  事例Ⅰ ① 無断転載・無断複製を禁じます 

 
 

 

第１問(配点20点) 

 

 【Ｓ】 

 ① 木 材 加 工 技 術 、 ② 地 域 の 産 学 関 係 者 と の 幅 

 広 い ネ ッ ト ワ ー ク 等 。           

 

 【Ｗ】 

 ① 消 費 者 向 け ビ ジ ネ ス の 経 験 不 足 、 ② 戦 略 へ 

 の 社 内 の 理 解 不 足 等 。           

 

 【Ｏ】 

 ① 安 心 ・ 安 全 な 素 材 の ニ ー ズ の 増 加 、 ② 「 木 

 育 」 の ニ ー ズ の 増 加 等。           

 

 【Ｔ】 

 内 装 材 市 場 に お け る ① 企 業 間 の 競 争 激 化 、 ② 

 公 共 案 件 の 不 安 定 性 等。           

 

 

第２問(配点30点) 

 

 行 っ た 取 り 組 み は 、 従 来 の ル ー ト と は 異 な る 

 新 た な 販 売 チ ャ ネ ル の 構 築 で あ る 。 20 代 か ら 

 40 代 の 教 育 熱 心 な 子 育 て 家 庭 と の 接 点 を も つ 

 た め に 、 大 手 Ｅ Ｃ サ イ ト へ 出 店 し た 。 工 夫 は、

 ① Ｓ Ｎ Ｓ を 活 用 し た 情 報 発 信 や 子 育 て イ ベ ン 

 ト へ の 出 展 等 に よ る 認 知 度 向 上 、 ② 地 元 の 大 

 学 と の 教 育 連 携 の 推 進 に よ る 製 品 開 発 サ イ ク 

 ル の 加 速 、 等 で あ る 。           
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本解答例は学校法人大原学園が独自に作成したもので、予告なしに内容を変更する場合があります。また、本解答例は学校法人大
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第３問(配点20点) 

 

 顧 客 別 事 業 部 制 組 織 を 助 言 す る 。 理 由 は 、 ① 

 顧 客 別 の 特 性 に 応 じ た 社 員 配 置 や 育 成 制 度 の 

 導 入 、 ② 次 世 代 リ ー ダ ー の 育 成 、 ③ 専 門 人 材 

 の 確 保 ・ 育 成 、 等 の 施 策 に よ る 新 市 場 や 事 業 

 機 会 の 探 索 に 最 も 適 し た 組 織 体 制 で あ る た め。

 

 

 

第４問(配点30点) 

 

 企 業 理 念 は 、 自 社 の 価 値 創 造 の 取 組 を 加 え た 

 も の へ 再 定 義 す る よ う 助 言 す る 。 地 元 の 木 材 

 の 新 た な 価 値 を 創 造 す る こ と の 魅 力 を 、 顧 客 

 や 協 力 先 に 加 え て 自 社 従 業 員 と も 共 有 し 、 浸 

 透 を 図 る 。 こ れ に よ り 、 既 存 事 業 を 支 え て き 

 た 社 員 へ の 新 規 事 業 の 必 要 性 の 理 解 を 促 進 し、

 さ ら な る 成 長 と 持 続 可 能 性 の 確 保 を 目 指 す 組 

 織 文 化 の 醸 成 を 図 る 。           
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